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VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO
ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE (A)
SERVIZI DI SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E SERVIZI DI 
REGOLAZIONE DEL 

MERCATO (C)

STUDIO, FORMAZIONE, 
INFORMAZIONE E 

PROMOZIONE ECONOMICA 
(D)

TOTALE (A+B+C+D)

Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo Budget Consuntivo

GESTIONE CORRENTE           

A) Proventi correnti           

1   Diritto Annuale   2.994.000,00 3.146.328,31 137.500,00 141.245,45 412.500,00 423.736,35 3.544.000,00 3.711.310,11

310000 - Diritto Annuale   2.805.000,00 2.824.908,99     2.805.000,00 2.824.908,99

310002 - Sanzioni Diritto Annuale   166.000,00 209.002,02     166.000,00 209.002,02

310003 - Interessi Diritto Annuale   23.000,00 112.417,30     23.000,00 112.417,30

310005 - Diritto annuale incremento 20%     137.500,00 141.245,45 412.500,00 423.736,35 550.000,00 564.981,80

2   Diritti di Segreteria     1.207.000,00 1.380.146,25 43.000,00 50.581,50 1.250.000,00 1.430.727,75

311000 - Diritti di Segreteria Registro Imprese     260.000,00 259.355,22   260.000,00 259.355,22

311003 - Sanzioni amministrative     18.000,00 24.264,38   18.000,00 24.264,38

311004 - Rec, Albi e Ruoli     60.000,00 74.662,59   60.000,00 74.662,59

311005 - Commercio Estero       43.000,00 50.581,50 43.000,00 50.581,50

311006 - Diritti Mud     24.000,00 24.632,00   24.000,00 24.632,00

311007 - Protesti     4.000,00 2.509,44   4.000,00 2.509,44

311008 - Telemaco     835.000,00 989.509,62   835.000,00 989.509,62

311009 - Diritto Orafi     500,00 834,00   500,00 834,00

311010 - Diritti Metrici     1.000,00 1.110,00   1.000,00 1.110,00

311012 - Marchi e Brevetti     4.500,00 3.269,00   4.500,00 3.269,00

3   Contributi trasferimenti e altre entrate   329.000,00 342.438,71   841.000,00 1.060.265,59 1.170.000,00 1.402.704,30

312003 - Contributi fondo Perequativo       0,00 17.337,29 0,00 17.337,29

312004 - Contributo Regione Lombardia per bando innovazione       344.000,00 422.865,40 344.000,00 422.865,40

312007 - Contributo c/capitale       6.000,00 5.954,06 6.000,00 5.954,06

312008 - Contributi da UE per progetti       24.000,00 23.925,35 24.000,00 23.925,35

312100 - Affitti attivi   270.000,00 294.914,83     270.000,00 294.914,83

312101 - Rimborso spese condominiali vari   50.000,00 39.178,97     50.000,00 39.178,97

312102 - Rimborsi e recuperi diversi   9.000,00 8.344,91   17.000,00 82.200,76 26.000,00 90.545,67

312104 - Rimborsi da regione per commercio       64.000,00 63.514,33 64.000,00 63.514,33

312106 - Rimborsi da regione per progettI Vari       386.000,00 444.468,40 386.000,00 444.468,40

4   Proventi da gestione di beni e servizi     127.000,00 112.267,50 18.500,00 29.467,54 145.500,00 141.735,04

313003 - Ricavi Vendita Pubblicazioni       6.000,00 8.729,38 6.000,00 8.729,38

313004 - Ricavi da Carnet ATA       3.000,00 2.930,00 3.000,00 2.930,00

313005 - Proventi da vendita lettori Smart Card     2.000,00 720,00   2.000,00 720,00

313006 - Altri ricavi attività commerciale     95.000,00 75.383,83 0,00 7.762,78 95.000,00 83.146,61
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313008 - Ricavi per concessione uso sale       9.500,00 10.045,38 9.500,00 10.045,38

313012 - Tariffe per conciliazione     28.000,00 35.123,67   28.000,00 35.123,67

313013 - Tariffe ufficio metrico     2.000,00 1.000,00   2.000,00 1.000,00

313014 - Ricavi da servizi Telemaco     0,00 40,00   0,00 40,00

5   Variazione delle rimanenze    122,43    2.382,76  2.505,19

314000 - Rimanenze Iniziali    -6.183,98    -22.014,94 0,00 -28.198,92

314003 - Rimanenze Finali    6.306,41    24.397,70 0,00 30.704,11

Totale Proventi Correnti A   3.323.000,00 3.488.889,45 1.471.500,00 1.633.659,20 1.315.000,00 1.566.433,74 6.109.500,00 6.688.982,39

B) Oneri Correnti           

6   Personale -176.041,28 -167.550,54 -745.273,56 -721.487,07 -612.023,46 -616.405,75 -411.661,70 -364.535,92 -1.945.000,00 -1.869.979,27

321000 - Retribuzione Ordinaria -67.076,80 -65.550,22 -368.018,40 -362.621,71 -305.732,80 -309.918,48 -163.172,00 -161.624,34 -904.000,00 -899.714,75

321003 - Retribuzione straordinaria -1.632,40 -1.005,42 -8.956,20 -10.384,64 -7.440,40 -6.308,20 -3.971,00 -4.301,74 -22.000,00 -22.000,00

321006 - Retribuzione accessoria -24.115,00 -16.761,23 -132.307,50 -143.320,02 -109.915,00 -125.768,10 -58.662,50 -62.679,07 -325.000,00 -348.528,42

321014 - Retribuzione di posizione dirigenti -42.000,00 -37.404,98 -14.000,00 -8.440,84   -84.000,00 -38.563,62 -140.000,00 -84.409,44

321016 - Accantonamento per rinnovi contrattuali -4.024,39 -2.580,42 -21.463,41 -13.762,24 -20.121,95 -12.902,10 -9.390,24 -6.020,98 -55.000,00 -35.265,73

322000 - Oneri Previdenziali -24.708,60 -30.467,79 -135.564,30 -126.964,02 -112.620,60 -107.134,63 -60.106,50 -62.937,06 -333.000,00 -327.503,50

322003 - Inail dipendenti -726,43 -670,07 -892,24 -823,01 -1.340,42 -1.236,42 -4.040,92 -3.727,40 -7.000,00 -6.456,91

322004 - Accantonamento per rinnovi contrattuali - parte contributiva -1.463,41  -7.804,88  -7.317,07  -3.414,63  -20.000,00 0,00

323000 - Accantonamento T.F.R. -8.904,00 -11.802,86 -48.852,00 -48.196,98 -40.584,00 -46.600,06 -21.660,00 -21.630,75 -120.000,00 -128.230,65

324000 - Interventi Assistenziali -878,05 -742,83 -4.682,93 -3.961,78 -4.390,24 -3.714,17 -2.048,78 -1.733,28 -12.000,00 -10.152,07

324006 - Altre Spese per il Personale -204,88 -262,52 -1.092,68 -1.400,12 -1.024,39 -1.312,61 -478,05 -612,55 -2.800,00 -3.587,80

324021 - Borse di studio -307,32 -302,20 -1.639,02 -1.611,71 -1.536,59 -1.510,98 -717,07 -705,12 -4.200,00 -4.130,00

7   Funzionamento -394.158,92 -375.296,61 -571.461,22 -527.438,14 -342.985,07 -267.900,97 -242.394,79 -216.658,85 -1.551.000,00 -1.387.294,57

325000 - Oneri Telefonici -669,51 -513,43 -3.570,73 -2.738,27 -3.347,56 -2.567,13 -1.562,20 -1.197,99 -9.150,00 -7.016,81

325002 - Spese consumo acqua ed energia elettrica -9.343,83 -4.374,90 -49.833,76 -23.332,78 -53.159,15 -25.104,25 -21.802,27 -10.208,09 -134.139,00 -63.020,02

325006 - Oneri Riscaldamento e Condizionamento -8.926,83 -5.338,44 -47.609,76 -28.471,66 -49.100,15 -28.409,04 -20.829,27 -12.456,35 -126.466,00 -74.675,48

325010 - Oneri Pulizie Locali -7.248,70 -6.708,21 -8.903,26 -8.239,41 -16.325,48 -15.196,37 -40.322,56 -37.315,99 -72.800,00 -67.459,98

325013 - Oneri per Servizi di Vigilanza -513,69 -449,35 -630,94 -551,92 -3.147,87 -3.025,16 -2.857,50 -2.499,64 -7.150,00 -6.526,08

325020 - Oneri per Manutenzione Ordinaria Impianti/attrezzature -2.490,60 -1.725,48 -3.059,10 -2.119,33 -4.595,73 -3.183,90 -13.854,57 -9.598,38 -24.000,00 -16.627,09

325021 - Oneri per Manutenzione Impianti termici -1.577,38 -1.110,52 -1.937,43 -1.364,01 -2.910,63 -2.049,17 -8.774,56 -6.177,54 -15.200,00 -10.701,24

325022 - Oneri per Manutenzione App. elettroniche -826,83 -359,62 -4.409,76 -1.917,99 -4.134,15 -1.798,11 -1.929,27 -839,12 -11.300,00 -4.914,84

325023 - Oneri per Manutenzione Ordinaria Immobili -3.637,32 -5.998,01 -4.467,56 -7.367,10 -6.711,68 -11.067,68 -20.233,44 -33.365,34 -35.050,00 -57.798,13

325030 - Onerii per assicurazioni -2.698,16 -2.547,49 -3.314,03 -3.128,97 -4.978,70 -4.700,69 -15.009,11 -14.171,00 -26.000,00 -24.548,15
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325040 - Oneri Consulenti ed Esperti -100,00 -2.188,68       -100,00 -2.188,68

325050 - Spese Automazione Servizi -37.800,00 -32.884,40 -97.000,00 -80.814,65 -121.400,00 -98.907,33   -256.200,00 -212.606,38

325053 - Oneri postali e di Recapito -311,33 -281,09 -382,39 -345,25 -574,47 -518,67 -1.731,82 -1.563,61 -3.000,00 -2.708,61

325056 - Oneri per la Riscossione di Entrate   -10.000,00 -7.865,51     -10.000,00 -7.865,51

325059 - Oneri per mezzi di Trasporto   -1.950,00 -40,00     -1.950,00 -40,00

325068 - Oneri vari di funzionamento -4.000,00 -13.650,09 -25.675,00 -40.632,80 -3.070,00 -2.726,38 -3.000,00 -1.854,86 -35.745,00 -58.864,13

325072 - Buoni pasto -1.682,93 -1.965,45 -8.975,61 -10.482,39 -8.414,63 -9.827,24 -3.926,83 -4.586,04 -23.000,00 -26.861,12

325073 - Rimborsi per missioni -100,00 -152,50 -200,00 -160,22 -1.050,00 -1.857,82 -400,00 -38,88 -1.750,00 -2.209,42

325074 - Spese per formazione -1.500,00 -770,00 -11.500,00 -12.188,00 -4.000,00 -2.560,48   -17.000,00 -15.518,48

327000 - Oneri per Acquisto Libri e Quotitidiani -600,00 -498,54 -400,00 -399,51 -500,00 -542,82 -500,00 -41,64 -2.000,00 -1.482,51

327006 - Oneri per Acquisto Cancelleria -415,10 -278,96 -509,85 -342,63 -765,95 -514,74 -2.309,09 -1.551,76 -4.000,00 -2.688,08

327007 - Costo acquisto carnet TIR/ATA       -3.000,00 -2.430,00 -3.000,00 -2.430,00

327008 - Restituzione di entrate, tributi e diritti   -2.000,00 -3.005,59     -2.000,00 -3.005,59

327017 - Imposte e tasse -2.075,50 -2.029,99 -2.549,25 -2.493,35 -3.829,77 -3.745,80 -11.545,47 -11.292,31 -20.000,00 -19.561,46

327021 - Irap su collaboratori -1.000,00 -1.063,26       -1.000,00 -1.063,26

327022 - Irap attività istituzionale/comm. -8.829,80 -10.786,84 -48.444,90 -41.258,02 -40.245,80 -38.942,66 -21.479,50 -22.813,26 -119.000,00 -113.800,79

327024 - Imu Anno in Corso -5.811,41 -5.774,67 -7.137,90 -7.092,78 -10.723,36 -10.655,58 -32.327,32 -32.122,97 -56.000,00 -55.646,00

327028 - Versamenti leggi contenimento spese   -175.000,00 -174.271,21     -175.000,00 -174.271,21

327033 - Arrotondamenti Attivi  0,02 0,00 0,03  0,04  0,12 0,00 0,20

327039 - Oneri per omaggi       -2.000,00 -2.116,00 -2.000,00 -2.116,00

327045 - Iva pro-rata indetraibile   -52.000,00 -66.814,83     -52.000,00 -66.814,83

328000 - Partecipazione Fondo Perequativo -82.000,00 -86.040,83       -82.000,00 -86.040,83

328001 - Quote associative       -11.000,00 -6.600,00 -11.000,00 -6.600,00

328002 - Quote associativa Unione Regionale -71.690,00 -71.650,46       -71.690,00 -71.650,46

328003 - Contributo Ordinario Unioncamere -77.310,00 -77.308,44       -77.310,00 -77.308,44

328005 - Quote associative Cciaa estere e italiane all'estero       -2.000,00 -1.818,19 -2.000,00 -1.818,19

328006 - Contributi consortili -30.000,00 -11.583,90       -30.000,00 -11.583,90

329001 - Compensi Ind. e rimborsi Consiglio -500,00        -500,00 0,00

329003 - Compensi Ind. e rimborsi Giunta -500,00        -500,00 0,00

329006 - Compensi Ind. e rimborsi Presidente -1.000,00 -1.627,07       -1.000,00 -1.627,07

329009 - Compensi Ind. e rimborsi Collegio dei Revisori -25.000,00 -20.996,00       -25.000,00 -20.996,00

329015 - Compensi Ind. e rimborsi Nucleo valutazione -4.000,00 -4.640,00       -4.000,00 -4.640,00

8   Interventi Economici       -2.560.000,00 -2.334.523,77 -2.560.000,00 -2.334.523,77
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331001 - Innovazione/università - Contributi       -338.080,00 -535.075,50 -338.080,00 -535.075,50

331002 - Innovazione/università - Servizi       -161.020,00 -162.323,87 -161.020,00 -162.323,87

331101 - Competitività del territorio - Contributi       -1.226.550,00 -836.752,56 -1.226.550,00 -836.752,56

331102 - Competitività del territorio - Servizi       -396.850,00 -507.036,31 -396.850,00 -507.036,31

331201 - Sviluppo del capitale umano - Contributi       -180.000,00 -183.455,63 -180.000,00 -183.455,63

331202 - Sviluppo del capitale umano - Servizi       -39.500,00 -4.659,00 -39.500,00 -4.659,00

331302 - Regolazione dei mercati - Servizi       -80.000,00 -62.732,76 -80.000,00 -62.732,76

331401 - Internazionalizzazione - Contributi       -98.000,00 -21.388,14 -98.000,00 -21.388,14

331402 - Internazionalizzazione - Servizi       -40.000,00 -21.100,00 -40.000,00 -21.100,00

9   Ammortamenti e accantonamenti   -710.000,00 -826.671,87 -25.000,00 -24.422,73 -75.000,00 -73.268,20 -810.000,00 -924.362,80

341000 - Amm.to Fabbricati   -30.400,00 -6.083,44     -30.400,00 -6.083,44

341001 - Amm.to Impianti speciali di comunicazione   0,00 -1.351,59     0,00 -1.351,59

341003 - Amm.to Impianti Specifici   -11.000,00 -10.056,11     -11.000,00 -10.056,11

341012 - Amm.to Mobili   -400,00 -302,76     -400,00 -302,76

341013 - Amm.to Arredi   -200,00      -200,00 0,00

341017 - Amm.to macch. Apparecch. Attrezzatura varia   -10.000,00 -6.016,67     -10.000,00 -6.016,67

341018 - Amm.to Macchine ordinarie d'ufficio   -1.000,00      -1.000,00 0,00

341021 - Amm.to Mach. Ufficio Elettrom.Elettron e Calcolatrici   -12.000,00 -1.588,75     -12.000,00 -1.588,75

342000 - Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti   -645.000,00 -678.572,55     -645.000,00 -678.572,55

342001 - Acc.to F.do Svalutaz Crediti - Icremento 20%     -25.000,00 -24.422,73 -75.000,00 -73.268,20 -100.000,00 -97.690,93

343009 - Altri accantonamenti   0,00 -122.700,00     0,00 -122.700,00

Totale Oneri Correnti B -570.200,19 -542.847,14 -2.026.734,79 -2.075.597,08 -980.008,54 -908.729,44 -3.289.056,48 -2.988.986,74 -6.866.000,00 -6.516.160,41

Risultato della gestione corrente A-B -570.200,19 -542.847,14 1.296.265,21 1.413.292,37 491.491,46 724.929,76 -1.974.056,48 -1.422.553,00 -756.500,00 172.821,98

C) GESTIONE FINANZIARIA           

10   Proventi Finanziari   13.000,00 25.973,29     13.000,00 25.973,29

350001 - Interessi attivi c/c tesoreria   0,00 65,87     0,00 65,87

350004 - Interessi su prestiti al personale   3.000,00 3.735,95     3.000,00 3.735,95

350006 - Proventi mobiliari   10.000,00 22.171,47     10.000,00 22.171,47

11   Oneri Finanziari       -1.500,00 -616,06 -1.500,00 -616,06

351000 - Interessi Passivi       -1.500,00 -616,06 -1.500,00 -616,06

Risultato della gestione finanziaria (C)   13.000,00 25.973,29   -1.500,00 -616,06 11.500,00 25.357,23

D) GESTIONE STRAORDINARIA           

12   Proventi straordinari   327.576,22 703.908,30     327.576,22 703.908,30
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360006 - Sopravvenienze Attive   327.576,22 491.350,34     327.576,22 491.350,34

360007 - Sopravvenienze Attive da Diritto Annuale    194.625,75     0,00 194.625,75

360008 - Sopravvenienze Attive da Sanzioni Diritto Annuale    17.920,74     0,00 17.920,74

360009 - Sopravvenienze Attive da Interessi Diritto Annuale    11,47     0,00 11,47

13   Oneri Straordinari 0,00  0,00 -203.120,71 0,00  0,00  0,00 -203.120,71

361003 - Sopravvenienze Passive 0,00  0,00 -42.550,25 0,00  0,00  0,00 -42.550,25

361004 - Sopravvenienze Passive da Diritto Annuale   0,00 -1.454,64     0,00 -1.454,64

361005 - Sopravvenienze Passive da Sanzioni Diritto Annuale    -54.207,00     0,00 -54.207,00

361006 - Sopravvenienze Passive da Interessi Diritto Annuale    -104.908,82     0,00 -104.908,82

Risultato della gestione straordinaria (D) 0,00  327.576,22 500.787,59 0,00  0,00  327.576,22 500.787,59

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIA           

14   Rivalutazioni attivo patrimoniale           

15   Svalutazioni attivo patrimoniale  -308,62        -308,62

371001 - Svalutazione da Partecipazioni  -308,62       0,00 -308,62

Differenze rettifiche attività finanziarie  -308,62        -308,62

Disavanzo/Avanzo economico esercizio A-B-C-D -570.200,19 -543.155,76 1.636.841,43 1.940.053,25 491.491,46 724.929,76 -1.975.556,48 -1.423.169,06 -417.423,78 698.658,18

PIANO DEGLI INVESTIMENTI           

E   Immobilizzazioni Immateriali           

F   Immobilizzazioni Materiali   455.000,00 228.616,08   325.000,00 230.276,88 780.000,00 458.892,96

111002 - Fabbricari comm.li    45.823,22     0,00 45.823,22

111003 - Fabbricati Ist.li    141.569,10     0,00 141.569,10

111004 - Manutenzione straordinaria immobili   405.000,00 0,00     405.000,00 0,00

111013 - Manutenzione straordinaria immobili - Bando su fondi PNRR       325.000,00 230.276,88 325.000,00 230.276,88

111216 - Macch apparecch attrezzatura varia   35.000,00 40.551,23     35.000,00 40.551,23

111300 - Macchine d'ufficio elettrom.elettroniche e calcolat.   5.000,00 672,53     5.000,00 672,53

111400 - Mobili   10.000,00      10.000,00 0,00

G   Immobilizzazioni Finanziarie 0,00 9.420,75       0,00 9.420,75

112003 - Partecipazione in imprese collegate  9.420,75       0,00 9.420,75

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 0,00 9.420,75 455.000,00 228.616,08   325.000,00 230.276,88 780.000,00 468.313,71


